Pharmacia — en epok 1 Uppsala
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PHARMACIA 1911

Stockholmstiden

Ar 1911 bildade Apotekare Gustaf Felix Gronfeldt, forestandare pa Apoteket Elgen i Stockholm, ett bolag fér att “exploitera tviinne af den
belgiske ingenjoren C.M. de Kunwald gjorda uppfinningar”. Bolaget hette fran borjan Energon, men bytte till AB Pharmacia efter ndgon
manad. P3 teckningslistan for aktier i det nya bolaget kan man ldsa att forst skall “foretagets preparat med goda resultat profvas savil i den
enskilda likarpraktiken som & sjukanstalter” och att *lampligheten for exploitering & de ekonomiska mojligheterna ingdende skall utredas™.

Vid den tiden fanns kanske 10-20 preparat som vi idag skulle vilja kalla likemedel pd marknaden. Praktiskt taget all beredning av likeme-
del skedde ex tempore pa apoteken eller av likarna sjilva. Att under dessa forhéllanden starta en likemedelsfabrik och dartill planera bade
kliniska prévningar och marknadsundersokningar var bade djarvt och framsynt.

Den forsta produkten — Phoshpo-Energon — naddde under det forsta verksamhetsaret en omsittning pa 20.000 kronor. Under de forsta dren

flyttade det nya bolaget flera gdnger i Stockholm. 1920 kopte och flyttade Pharmacia in i ett tidigare kafferosteri vid Lovholmsvigen pa
Liljeholmen. Hir var man sedan kvar fram till Uppsalaflytten 1950.

Apoteket Elgen vid tiden for Pharmacias grundande och infillt hur det sett ut senare. 1920 flyttade Pharmacia till Kathreinerfabriken pa Lévholmsuvigen.

Tablettslagningen vid Kathreineranliggningen.

Handtextad beredningsmetod pd Phospho-Energon forpackning.
Phospho-Energon piller.

Likemedelsberedning under 6verinseende av Apotekare Gustaf
Felix Gronfeldt.



Flytten till Uppsala

Allt eftersom Pharmacia vixte blev det mer och mer uppenbart att man maéste se sig om efter en ny anliggning eller tomt for att kunna ex-
pandera. Inte minst tillverkningen av de nya produkterna Salazopyrin och Dextran stillde krav pa utrymme och lokaler. D4 det inte gick
att finna mojligheter f6r expansion i anslutning till befintlig anldggning, eller i Stockholmsomrédet, borjade foretagsledningen préva andra
alternativ. Det var mdnga Gverviganden som behovde goras. Det gillde att finna limplig tomtmark, fa tillgdng pd arbetskraft och, vad som
vid denna tid var sdrskilt svért, att fa tillgdng till bostdder.

I slutet av 1940-talet inleddes forhandlingar med Uppsala stad. Da Uppsala erbjod mark for uppforande av en fabrik i Bolandsomradet,
beslot Pharmacia att forvirva ett omrade pd 40.000 m? i kvarteret Lokomotivet.

En anledning till att Uppsala valdes som etableringsort var det goda samarbetet med fysikalisk-kemiska institutionen vid Uppsala univer-
sitet. Man insdg att mojligheter att utvidga samarbetet med andra institutioner vid universitetet skulle vara av stor betydelse for foretagets
framtida utveckling. Aven diskussionerna om en kommande internationell flygplats mellan Uppsala och Stockholm (dagens Arlanda) vigde
tungt. Uppsala stad var i sin tur angeldgen om att fi en motvikt till den konjunkturkénsliga industri som man vid denna tidpunkt domin-
erades av (cyklar, kosmetik, keramik och konfektion). Pharmacia som likemedelsindustri kunde nu tjana som en utjimnande faktor.

Byggnationerna paborjades och inflyttningen borjade 1950. I juni 1951 fanns hela foretaget pa plats i Uppsala. Antalet anstéllda var da
283 st. Sett med dagens 6gon ter sig investeringen for flytten pa ca 5,5 MSEK inte alltfor imponerande. Men det var ett mycket framsynt
beslut som VD Elis Goth tog. Pharmacias drsomsattning var vid denna tid 6-7 MSEK, vilket i praktiken innebar att man satsade ett ars
omsattning i den nya anldggningen.

Vy 6ver Bolandsanliggningen 1952 och interiorer fran dextrantillverkningen.



Salazopyrin (1:2)

1937 startade Pharmacia tillverkning av sulfa. Pharmacia borjade i och med detta att utvecklas mot det som idag forknippas med kemisk
industri och likemedelsindustri. Sulfaproduktionen hade en mycket stor betydelse for landet, inte minst under krigsaren 1939-1945.

Den nybildade forskningsavdelningen knot kontakter med forskningsinstitutioner pa hogskolor och universitet. En av dessa kontakter var
professor Nanna Svartz vid Karolinska Institutet, som hade borjat kombinera sulfapreparat med salicylsyra for behandling av ledgéngsreu-
matism (reumatoid artrit). Inledande forsok med blandningar av dessa substanser hade dock inte forvintad effekt. Nanna Svartz framforde
da ett 6nskemal till Pharmacia om man — utifrdn sin erfarenhet av att syntetisera sulfasubstanser — skulle kunna dstadkomma en kemisk
forening mellan en sddan substans och salicylsyra?

Pharmacias kemister lyckades framstilla en substans dir sulfapyridin genom s.k. diazotering kopplades till salicylsyra. Resultatet blev sali-
cyl-azo-sulfapyridin (sulfasalazin). Vid provning pé patienter med ledgangsreumatism konstaterades en dramatisk forbattring. Négot senare
fann man att substansen hade god effekt ocksa pa ulceros kolit, en inflammatorisk tarmsjukdom.

Redan 1941 godkinde Medicinalstyrelsen preparatet i tablettform som s.k. farmacevtisk specialitet med namnet Salazopyrin. Ett ovanligt
langlivat lakemedel/varumarke hade dirmed gjort sin debut!

Anvindningen av Salazopyrin vid indikationen kronisk ledgangsreumatism kom av olika anledningar att bli mindre vanlig. Det vanligaste
anvandningsomradet blev istallet inflammatoriska tarmsjukdomar, ulcerds colit och Crohns sjukdom. Salazopyrin blev snart en stor produkt
och hade mycket linge en dominerande plats i Pharmacias produktportfolj.

Alla kemiska substanser, som i likhet med sulfasalazin, innehéller en s.k. azo-bindning, ar starkt fargade. Salazopyrin har t.ex. en intensiv,
gulbrun farg. Tillverkningsprocessen — fram till firdig tablett innehdllande 500 mg substans — innefattar ett flertal operationer dir stora
mangder starkt fargat damm bildades. P4 1940-talet fanns vare sig apparatur, skyddsutrustning eller teknik att handskas med dessa
problem. Tillverkningen maste darfor ske avskilt frin annan verksamhet.

Bolandsfabriken 1959 — beredning av tablettmassa, processtyrning, dragering och tablettslagning.



O Pharmacia

Salazopyrin (22)

Nar Pharmacia 1950 byggde ny fabrik i Uppsala avdelades en stor del av den kemiska fabriken for sivil kemisk som farmacevtisk
tillverkning av Salazopyrin. Efter ett lingt och tdlmodigt arbete och ménga misslyckade forsok lyckades man dock — genom att bl.a.
utnyttja kunnandet fran spraytorkning av dextran-substans — dstadkomma en i stora delar sluten process.

Ett grundliggande krav pa likemedelssubstanser ar att deras renhet och halt skall vara vl kiinda. Aven om detta i princip ir berittigat, blir
granssittningen ofta mer beroende av den tekniska utvecklingen dn av dokumenterade, kliniska behov — dvs det som dr kemiskt/tekniskt
mojligt blir norm.

I mitten av 1970-talet “drabbade” detta forhallande Salazopyrin. Ett nyutvecklat analysférfarande visade att den substans Pharmacia framstall-
de hade lagre halt ren sulfasalazine dn vad dittills anvind provningsmetod indikerat. Tillstdndgivande myndigheter vérlden over var — sin vana
trogen — inte sena med att skdrpa kraven till den nya nivan, dven om Pharmacia pé vissa marknader medgavs tid att vidta atgarder. I Uppsala
utvecklades snabbast mojligt ett reningsforfarande. Efter drygt ett r kunde en ny, av myndigheterna godkind fabriksanliggning, som var
kapabel att producera ritt kvalitet, tas i drift. Under tiden hade ett drygt tjugotal amerikanska likemedelsforetag borjat silja sulfasalazin-
beredningar innehallande inhemsk substans pd USA-marknaden — dock under egna varumirken. Flertalet likare i USA hade emellertid under
sin utbildning lart sig att: ”vid ulceros kolit forskriver man Azulfidine!” — Pharmacias varumarke f6r produkten i USA.

Pharmacia lyckades dirfor — med egen rdvara av ritt kvalitet, skicklig marknadsforing, och sitt varumirke — dterta och mangdubbla sin
marknadsandel i USA! Konkurrenterna hade namligen, genom sitt antal och marknadstickning skapat en 6kande efterfragan. Nagot Phar-
macias amerikanska dotterbolag, med begrinsade resurser, knappast kunnat dstadkomma av egen kraft. Ett skolexempel pd betydelsen av
ett starkt varumaérke!

Nytt genombrott for Salazopyrin kom i och med att indikationen for Rhematoid Artrit (RA) blev godkind i flera linder under 1980-talet.
Detta gav en stor okning for beredningsformen Salazopyrin Enteric Coated Tablets (SAP EN), och didrmed volymokning for substanstill-
verkningen. Volymokningen hade pagitt en ling tid innan myndigheternas godkidnnande forelag, eftersom det var allmint kant och ved-
ertaget inom lakarkretsar att SAP EN hade god effekt vid behandling av RA. Nir Pfizer senare kopte upp Pharmacia Inc etablerades en
produktionspolicy som innebar att endast strategiskt viktiga substanser och produkter skulle tillverkas i egen regi, 6vriga skulle upphandlas
genom kontrakt. Tillverkningsenheten f6r Salazopyrin i Boldnderna/Uppsala saldes 2006 till kemi- och likemedelsforetaget Kemwell, med
bas och dgargrupp i Indien. Ett langsiktigt avtal inleddes med kontraktstillverkning for Pfizer som beholl marknadsrattigheterna. Kemwell
AB bedriver nu verksamhet savil i Bolandsfabriken som hir i Fyrislund.

Salazopyrin/Azulfidine ir fortfarande efter 70 dr unik som produkt — stor och efterfrigad pd marknaden med en arlig forsdljning pa
ungefiar 1000 MSEK!

Forpackningslina och filmdragering pd 1990-talet.



Apotekare Gunnar Embring
Verksam pa Pharmacia 1 Uppsala ca 1950-1970

Apotekare, uppfinnare, medlem och aktiv deltagare i Uppfinnarforeningen i Stockholm. Musikalisk,
hanterade sin tvirflojt med stor skicklighet. Gunnar Embring har komponerat och sokt patent pa ett
flertal farmacevtiska produkter och nya forpackningstyper, bl.a.:

Expigen hostmedicin

Acussan hostmedicin
Bariumsulfatsuspension for rontgenkontrast
Relaxit suppositorier

Theranyl muskelsalva

Microlax laxermedel i en speciellt utformad
tub med utdragen spets. Forpackningen har
senare ocksd kommit att anvindas av andra
foretag och for andra typer av produkter.
Olika typer av suppositorier i ett speciellt ut-
format plastblock med avdragbart lock. Plast-
blocket dr utformat sa att nar locket dras av
sa oppnar sig blocket automatiskt sa att de
tva raderna suppositorier friliggs.

Gunnar Embring var banbrytande nir det
gallde att applicera likemedel pa hud. Han
frangick apotekens urgamla tradition att in-
korporera aktiva likemedel i feta salvbaser
av typen vaselin. I stillet anvinde Embring
emulsioner av olja i vatten (o/v) eller ibland
om likemedlet kriavde, vatten i olja (v/o).
Hirigenom fick man fram ldtt utstrykbara,
mjuka kriamer som var fria frin vaselinets
kladdiga egenskaper och mojliggjorde god
resorption av aktiva substanser.

Pharmacia erbjods pa 60-talet av dermatologen Gunnar Swanbeck i Uppsala, sedermera professor i
Goteborg, tva patent baserade pa hudegna substanser for behandling av torr hud. Har kom Embrings
idéer om lag fetthalt i krambaser vil till pass.

Nu utvecklades olika typer av dermatologiska produkter for torr hud, bade farmacevtiska specialiteter
som Calmuril och Calmuril HC, och fria beredningsformer som HTH och L300 for apotek och kon-
sumentmarknad. De sistnimnda produkterna marknadsfordes fran 1970 av dotterbolaget Medisan AB.
HTH var linge marknadsledare inom sitt segment pa svenska marknaden och héller stillningarna 4nnu
i dag efter 40 dr. Medisans utvecklingslaboratorium flyttade in i dessa lokaler i Hus 8, da de var nya i
borjan av 1970-talet.



Forskningens glansperiod 1950-1985
Bakgrund 1940-talet

Pharmacias tidigare utvecklingsverksamhet var fokuserad p4 traditionella likemedel — sma molekyler med Salazopyrin som flaggskepp. Ar
1941 blev Bjorn Ingelman doktorand hos professor Arne Tiselius vid Uppsala Universitets biokemiska institution. Dar upptackte han poly-
sackariden dextran i sockerbetssaft frin Svenska Sockerfabriken i Arlov.

Tillsammans med Anders Gronwall, senare professor och chef vid Akademiska Sjukhuset, visade han att dextranldsningar hade potential
som plasmavolymutvidgare ("blodersittningsmedel”). Kontakt togs med Pharmacia, dé fortfarande kvar i Stockholm. Direktor Elis Goth

blev intresserad av idén och d de kliniska forscken utfoll positivt bl.a. p4 Orebro Lasarett, kunde produkten Macrodex lanseras redan 1947
och dirmed var grunden lagd for det fortsatta forskningsomradet makromolekyler.

Nanna Svartz Anders Grénwall och Bjorn Ingelman. Olika infusionsprodukter éver tiden.

Salazopyrin och Salazopyrin EN-Tabs dr fortfarande storsiljare.

Den prisbelonta designen pd locket gir det littare for rewmatiker att  Sockerbetan har spelat en stor roll for Pharmacias framgdngar. Till higer processas betorna.
oppna forpackningen.



Forskningens glansperiod 1950-1985
1950-talet

Tack vare att Arne Tiselius 1948 tilldelades Nobelpriset i kemi anslog regeringen medel for uppforandet av ett modernt biokemiskt forsknings-
institut i Uppsala, vilket blev inflyttningsklart 1952. Ménga begdvade unga forskare anslot, bl.a. Jerker Porath och Per Flodin. Ungefir
samtidigt beslot styrelsen for Pharmacia att flytta foretagets verksamhet fran Stockholm till Uppsala varvid Bjorn Ingelman anstilldes som
forskningschef. Ingelman borjade i sin tur rekrytera medarbetare fran Tiselius institut, bland dem Flodin ar 1954.

P4 Pharmacia hérde Flodin talas om de forsok Ingelman utfort i mitten av 1940-talet rorande tvirbindning av dextran, som lett till olosliga
gelprodukter. Prover sindes till Porath som fann att gelerna dgde formdgan att separera vattenlosliga molekyler efter deras storlek, och tan-
ken pé en ny produkt tog form.

Idén stoddes starkt av Tiselius som overtygade Elis Goth att satsa pd en kemisk-teknisk produktutvecklingsverksamhet vid Pharmacia
parallellt med den likemedelstekniska. Forsoken slog mycket vil ut och patentansokningar inlimnades 1958. Gelfiltreringsprodukten
Sephadex (Separation Pharmacia Dextran) lanserades 1959.

Sd hiir skissades Pharmacias anliggning i Boldnderna. En tidstypisk vision med eleganta  Detta IM blev avgérande for Pharmacias utveckling i Uppsala — signerat av
linjer — artisten gillade fart och flikt. Gasta Virding.

Gasta Virding harangerade Bjorn Ingelman, Jerker Porath och Per Flodin i samband med — Alla preparat som togs fram till marknad hade egna handbécker (1959).
25-drs jubileumet av Sephadex.



0 Pharmacia
Forskningens glansperiod 1950-1985

1960-talet

Pharmacia fortsitter med strategisk uppbyggnad av ”multipurpose competence” i syfte att utvidga sina produktomrdden utanfér tra-
ditionella likemedel, eftersom det foreldg ett hot om forstatligande av likemedelsindustrin. Gésta Virding blir VD (1966) och stoder
diversifiering och satsning pa den nya forskningskompetens som behovs.

I mitten av 1960-talet hade Leif Wide vid Akademiska Sjukhuset kraftigt forbattrat den s& kallade radioimmuneassay-metoden, for vilken
Nobelpriset tilldelades Rosalyn Yalow 1977. Wide kom péa idén att anvianda antikroppar bundna till Sephadex (CNBr-aktiverad Sephadex
utvecklad av Porath, Axén och Ernback) for att kunna mita sma mangder av olika hormoner i blod. Detta mojliggjordes genom nira sam-
verkan med Institutionen for Biokemisk Forskning. Wide kontaktade Pharmacia 1966 och erbjod mojligheten att gora produkter fér hormo-
nanalyser, s.k. diagnostiska tester (patent 1966). Virding nappade pa idén eftersom man kunde anvinda sig av sin multipurpose competence.
En hel serie mycket kinsliga diagnostiska hormontester utvecklades. Carl-Erik Sjoberg utsags av Virding att leda detta nya produktomrade.
Sarskilda forsknings- och utvecklingsresurser tilldelades. Det forsta kommersiella reagenskitet for bestimning av insulin lanserades 1971.
Se monter for exempel pa produkter.

1965 uppticktes immunoglobulin E (IgE) i samarbete mellan Gunnar Johansson, Akademiska Sjukhuset, och Hans Bennich, Biokemiska
Institutionen, Uppsala Universitet. For att kunna mita den mycket ldga koncentration av IgE som foreligger i blod etablerades samarbete
med Wide. Aven denna mitmetod erbjods Pharmacia (patent 1967) och efter ett par ars utveckling kunde det forsta testet for diagnos av
allergi introduceras pa marknaden (1972).

Wides metodutveckling vid Akademiska Sjukhuset mojliggjorde analys av specifik allergi, dvs. vilket allergen en patient ar allergisk mot.
Genom de tidigare kontakterna med Pharmacia erbjods dven detta till bolaget for vidareutveckling. Under denna period var Ingelman
nyckelperson vid patentformuleringarna och han var dessutom uppfinnare till ett test fér bestimning av alfa-amylas vilket baserades pa
korsbundet dextran och ett fargimne. Phadebas Amylase Test blev en storsiljare under ménga decennier trots att det kom att ligga litet
vid sidan av de immunologiska metoderna.

1974 besikte kung Carl XVI Gustaf Pharmacia. Pd bilden ses bl.a. Ulf Lun-
dquist, Sven Boode, Kurt Skagius, Gosta Virding och kungen, sittande Asta
Berglund.

For sina arbeten inom allergidiagnostik gratulerades Leif Wide, Gunnar Jo-
hansson, Hans Benich av Carl-Erik Sjoberg pd bolagstamman 1984.



O Pharmacia
Forskningens glansperiod 1950-1985

1970-talet

Pharmacia fortsitter sina satsningar att stimulera den kreativa miljon. Erfarenheten fran utvecklingen av instrument for rening av makro-
molekyler kan nu anvindas for utveckling av mindre analysmaskiner att anvindas ihop med diagnostiska analyser. Det nira samarbetet
med nyckelforskare vid Uppsala Universitet (Bennich, Johansson och Wide) och kraftig satsning pa forskning och utveckling i Pharmacia leder
till att det forsta RAST-testet (RadioAllergoSorbentTest) i varlden kunde lanseras 1974 for analys av allergi i provror.

Uppfinningen av Jerker Porath, Rolf Axén och Sverker Ernback att CNBr-aktivera kolhydratgeler, t.ex. Sephadex™ och Sepharose™, och
darmed kunna binda proteiner, fick stor betydelse f6r Pharmacia Fine Chemicals och Pharmacia Diagnostics. Ett stort genombrott f6r Phar-
macia Fine Chemicals var introduktionen av CNBr-aktiverad Sepharose &r 1971. Tack vare denna produkt kunde forskare enkelt framstilla
egna affinitetskromatografiska adsorbenter, vilket medforde att anviandningen av tekniken okade mycket kraftigt de foljande &ren. Inom
foretaget anvindes produkten for framstéllning av Protein A-Sepharose som lanserades for specifik rening av IgG. Hybridomtekniken for
framstéllning av monoklonala antikroppar och ett starkt dkat behov av snabb effektiv rening av dessa ledde till att Protein A-Sepharose blev
en av foretagets storsta produkter.

I borjan av 1970-talet kontaktades Pharmacia av Torvard Laurent vid Institutionen for Fysikalisk Kemi, Uppsala Universitet, som var djupt
involverad i metoder att studera makromolekylers fysikalisk-kemiska egenskaper. Han férmedlade kontakt med Endre Balazs, Columbia
University, USA. Det handlade om mojligheten att vidareutveckla framstillningen av hyaluronsyra som skulle kunna lindra artros hos min-
niskan. Skilet till att kontakten formedlades var Pharmacias hoga kompetens inom det makromolekylira omridet. Ytterligare stora resurser
tilldelades denna forskning som kom att prigla hela 70-talet, eftersom det handlade om en produkt som maste registreras hos myndighet
for godkdnnande for anvindning i manniska. Samarbetet med Laurent fordjupades. Till slut visade sig 6gonapplikationen — hjalpmedel
vid operation av grd starr och darvid inforande av ny intraokular lins — bli den produkt som gav stor framgang internationellt. Produkten
Healon lanserades 1980.

Tuppkammar dr viktiga i framstallningen av Healon — en av En Intraokuldr Lins (IOL) i Bilden visar den hoga viskositeten hos Healon som gjorde
Pharmacias mest framgdngsrika produkter. stark forstoring. ogonoperationen enklare och sikrare.

RAST 2 var en tidig framgdng for Pharmacia Diagnostics. Sepharose blev en stor produkt for Fine Chemicals (numera GE Health Care).



o Pharmacia
Forskningens glansperiod 1950-1985

1980-talet

Gunnar Wessman tar 6ver som VD 1980 (Erik Danielsson VD fran 1984) och ligger stor kraft pa att utveckla marknadsstrategin, “multi-
marketing”, for att kunna silja alla de nyutvecklade produkterna ”worldwide”, dvs. flera produkter for flera marknader. Resursforstirknin-
garna fortsitter till forskningsavdelningarna och Wessman forstarker Pharmacias breda kontaktyta mot universitetsvirlden, baserat pd
tidigare goda erfarenheter.

Omsittningen i de olika divisionerna vixer nu kraftigt. Produktbolag med kompletterande produkter till Pharmacias unika produkter
forvarvas for att bredda sortimentet i samband med den kraftiga internationaliseringen. Det &r 1982 av Pharmacia Fine Chemicals lanserade
kromatografisystemet FPLC (Fast Protein Liquid Chromatography), tillsammans med de nya monodispersa polystyren-partiklarna ”Mono-
Beads”, innebar ett nytt tinkande inom proteinkromatografin. Detta ledde till en nirmast exponentiell forsaljningsutveckling for foretaget.

Grundliggande forskning startas for att finna ett limpligt likemedel mot gron starr (hogt tryck i 6gat), vilket senare leder till likemedlet
Xalatan.

Sma unika innovationsbolag knoppas av for att utveckla unika uppfinningar eller idéer, t.ex. Biosensor och Biocell.
Genom den vidsyn i satsningar som Pharmacia visade under de “gyllene forskningsiren” finns, forutom GE Healthcare och Phadia,

i dag ett antal hogspecialiserade produktionsenheter i Uppsala. Hir kan nimnas Fresenius Kabi for infusionslsningar, Abbott Medical
Optics fabrik for tillverkning av Healon, Kemwells satsning i Uppsala liksom ett stort antal avknoppningsforetag.

FPLC-systemet fran Pharmacia Fine Chemicals (1982) Pharmacias nya huvudkontor i Fyrislundsomrddet ansdgs kunna bli allt for tringt redan vid inflyttnin-
blev virldsstandard pa laboratorier. gen (1985) dd foretagets expansion var enorm.
En samling av de framgdngsrika produkterna fran Pharmacia Fine Chemicals. Pharmacias storsdljare Xalatan — 6gondroppar som

sdnker trycket i 6gat och behandlar gron starr.



Infusionslosningar (1:3)

I borjan av 1940-talet knots Bjorn Ingelman till Pharmacia for att bedriva forskning pé sockerarter och det av honom tidigare upptackta
amnet dextran. Tillsammans med Anders Gronwall startades kliniska provningar och 1947 lanserade Pharmacia Dextran, sedermera
namndndrat till Macrodex som ersittningsmedel for blodplasma. Produkten utgjordes av en 6%-ig vattenlosning avsedd att inforas direkt i
patientens blodbana, en s.k. infusionslosning.

For att minimera risken for infektion i samband med anvindning maste en sidan 16sning uppfylla stringa krav pd kemisk och biologisk
renhet. Den maéste vara fri frin feberframkallande amnen (pyrogener), som kan bildas om mikroorganismer tillits vixa i utgingsmate-
rialen eller i losningen under dess beredning. Den firdiga produkten maste steriliseras i den forpackning som utgor skydd for innehallet
fram tills den skall anvdndas.

Den firdiga dextranlosningen fylldes under de forsta aren pa vanliga ”vichyvattensflaskor”. Overforing till patient skedde med hjilp av pro-
visoriska anordningar (kanyler, gummislang, glasror) som monterades och steriliserades pa vardavdelningen ifraga. Vid tiden for introduk-
tionen av Macrodex fanns sdledes vare sig lampliga behéllare eller hjalpmedel for intravenos tillforsel av infusionslosning. Behandling med
infusionslosningar innehdllande salter m.m. — som i dagens sjukvdrd ar rutin — forekom men under timligen improviserade former. Losnin-
gar bereddes pa apotek men ofta ocksd pa sjukhusens vardavdelningar. Under de forsta dren bedrevs tillverkningen av, liksom behandling
med Macrodex, mot bakgrund av dessa forhallanden.

Inom sjukvdrden ckade under samma tid anvindningen av infusionslésningar och tillverkning bedrevs i allt storre skala, i synnerhet pa
sjukhus med egna sjukhusapotek.

For att tillgodose behovet av lampliga forpackningar inleddes ett samarbete mellan sjukhus, apotek, likemedels- och forpackningstillverkare.
Samtidigt utvecklades anordningar for intravenés tillforsel av vitska till patienten, “infusionsaggregat”. Nya plastmaterial innebar nya mojlig-
heter att framstilla aggregat for engangsbruk och som, s smaningom, kunde tillhandahallas i steriliserat skick. Pharmacia deltog mycket aktivt
i detta arbete.

1950 flyttade Pharmacia till Uppsala. Den nya fabriken i Bolinderna inrymde en avdelning for tillverkning av dextransubstans utgiende
fran rddextran samt en modernt utrustad avdelning for beredning, fyllning och sterilisering av Macrodex.

Infusionslosningar fran 1940-talet och framadt.



Glaslinan



Infusionslosningar (2:3)

I samarbete med bl.a. professorn i kirurgi vid Akademiska Sjukhuset, Lars Thorén, utvecklade Pharmacia nya beredningar for vétsketerapi.
P4 hans forslag utvecklades ett system med Addex — koncentrerade saltlosningar i smaflaskor — med vars hjdlp man pé ett sikert sdtt kunde
komponera blandningar av elektrolyter efter patientens individuella behov.

Under hela 1960-talet 6kade infusionslosningstillverkningen i omfattning. Sortimentet hade da utokats med ytterligare en original-
produkt: Rheomacrodex. Den inneholl dextran med ligre medelmolekylvikt an Macrodex. Rheomacrodex anvindes bl.a. for att
— i forebyggande syfte — minska risken for blodproppar efter storre kirurgiska ingrepp, s.k. postoperativ trombos.

Infor introduktionen pd den amerikanska marknaden 1962, inspekterades och godkindes tillverkningsprocessen av den amerikanska
hilsovardsmyndigheten — FDA (Food and Drug Administration). Vil medvetna om de potentiella riskerna med defekta produkter utveck-
lade de produktionsansvariga ett kvalitetssikringssystem for tillverkningen ddr kontrollmoment integrerades i processen. Genom ett sys-
tematiskt arbete med att forbattra process- och reglerteknik samt ett nara samarbete med maskin- och komponenttillverkare utvecklades
Pharmacias infusionslésningstillverkning till en synnerligen hég teknisk standard. Aven anvindare — pa sjukhus och apotek — integrerades
i kvalitetssikringen genom ett system, som gjorde det mojligt, att snabbt och enkelt rapportera observerade kvalitetsavvikelser till Pharma-
cias kvalitetskontroll.

Omkring 1970 intriffade savil i Europa som i USA en rad allvarliga olyckor férorsakade av mikrobiologiskt kontaminerade infusionslos-
ningar. Felaktigheterna visade sig bero pa processtekniska och organisatoriska brister hos berorda tillverkare och resulterade i att till-
stdndsgivande myndigheter formulerade nya och mycket stranga krav pa tillverkare av infusionslosningar. Ungefar vid samma tidpunkt
hade Pharmacia beslutat att bygga en ny fabrik for tillverkning av infusionslosningar i Fyrislund (hus F7). Utgdende fran sitt kunnande pé
omradet och medvetna om de skirpta myndighetskraven, kunde de ansvariga for projektet utforma savil anliggning som tillverknings-
processer att motsvara hogsta tinkbara krav pd sikerhet och kvalitet.

Fyllning pd glaslinan i Hus F7 pd 1980-talet.



Infusionslosningar (3:3)

Négot &r senare byggdes ocksd en mindre anliggning i Piscataway, USA for lokal tillverkning av Macrodex och Rheomacrodex. Projektet
genomfordes samtidigt med att den amerikanska tillsynsmyndigheten, FDA, pé ett mycket hdrdhant sitt tvingade de amerikanska till-
verkarna till en “uppgradering” av sin standard. Utformningen av Pharmacias USA-anliggning paverkades i hogsta grad av detta och den
kom att bli normgivande for 6vriga tillverkare. Det var med illa dold stolthet man vid den tiden - i Fyrislundsfabriken - tog emot studiebe-
sok frén de amerikanska “jittarna” i branschen!

Redan vid tidpunkten for projektering av fabriken i Fyrislund fanns onskemal frin anvindarna att f glasflaskorna ersatta med nagon typ
av plastbehéllare. Nigot firdigutvecklat plastmaterial fanns dock ej tillgiangligt vid denna tidpunkt varfor anlidggningen i forsta skedet kon-
struerades for fyllning av 16sning pa glasflaskor.

1975 startade projekt: “Infusionslosningar i Plastforpackning”. I projektet ingick att utveckla en plastforpackning och att anskaffa for till-
verkning erforderlig utrustning. Sterilisering av de fyllda plastforpackningarna visade sig vara svarare dn beriaknat da varje behéllare — av
héllbarhetsskil — dessforinnan maste inneslutas i ett forseglat, yttre plastholje. Validering av steriliseringsprocesserna forsenade projektet
med ca 1 ar. Nar anldggningen slutligen kunde godkdnnas omfattade underlaget bl.a. ca 50.000.000 matresultat.

Den nya produktionslinjen installerades parallellt med befintlig glaslinje i Hus 7 och inkluderade en maskinpark for tillverkning av sjilva
forpackningen. I oktober 1978 startade sd produktionen av “droppkudden”, som den nya produkten benimndes, och leverans till otaligt
viantande kunder kunde pabarjas.

Affirsomradet Pharmacia Infusion AB sdldes 1987 till Kabi. I avtalet ingick en dverenskommelse om att produktionen skulle koras med
full kapacitet fram till viren 1989. Under tiden genomfordes ett projekt med maélet att avveckla all tillverkning av infusionslsningar. Det
innebar bl.a. att ca 170 heltidsanstillda skulle omplaceras och fabriken tommas pa utrustning. Samtliga anstillda kunde erbjudas fortsatt
anstillning inom foretaget. I slutskedet hade Pharmacia Infusions utvecklingsavdelning ocksa tagit fram en flerkammarpése for nutritions-
l6sningar, vilken sedermera blivit en succéforpackning som vidareutvecklats av Kabi Fresenius.

Sista plastpdsen tillverkades och fylldes i mars 1989 och sista glasflaskan levererades till lager en manad senare! En nira 40-drig epok av
svensk, inhemsk likemedelsforsorjning var till anda!

Plastpdselinan i Hus 7 pd 1980-talet. Flerkammarpdse.



Svensk marknad

Vid sidan av egna originalproduketer tillverkade och marknadsforde Pharmacia redan pa 1920-talet dven ett antal s.k. standardprodukter for
den svenska marknaden. Genom agenturer och licensavtal 6kade denna verksamhet for att pd 1960-talet omfatta ett hundratal produkter
och produktvarianter. Utover receptbelagda likemedel fanns dven olika receptfria preparat och en del kemisk-tekniska produkter.

Pharmacia satsade dven pd utveckling av egna originalprodukter f6r konsumentmarknaden. Ett exempel ar hudvérdsserien Calmuril /HTH,
som byggde pé helt nya behandlingsprinciper som kom pd 1960-talet. Dessa produkter och den svenska hemmamarknaden var viktig for
Pharmacia och skapade de ekonomiska resurser som krivdes for de kraftiga FoU-satsningarna som man gjorde.

Pharmacias forsta preparatforteckning

1923 utgav Pharmacia den férsta preparatfortecknin-
gen till likare. Sortimentet har utdkats med ett antal
s.k. standardpreparat plus ndgra egna kompositioner.

Innehallsforteckning
Adarol

Asthma-pulver
Gasocoll
Diachylon-puder
Emulgon
Energon-kraftniring
Energon-maltos
Fikonsirap
Fiskolje-emulsion
Karlsbaderpiller
Marienbaderpiller
Novobrom-tabletter
Novofer-tabletter
Novofertabl. m. arsenik
Novofertabl. m. med brom & valeriana
Otinol
Paramint-pastiller
Pharyngon-bonbon
Phosfo-Energon
Phosfo-Energonpiller
Phosfo-Energon m. jirn
Pyralgin-tabletter
Sagrada-piller
Sagrada-tabletter
Sammansatt hypofosfitsirap

Sodamint-pastiller




0 Pharmacia
Etablering i Fyrislund

Pharmacia utvecklades mycket snabbt under 1950- och 60-talet. Den ursprungliga tomten vid Bjorkgatan i Uppsala blev for trdng och i
borjan av 1960-talet beslutades att Pharmacia skulle skaffa ny mark for framtida expansion. Kontakt togs med Uppsala Kommun for att fa
forslag pd markomrdden. Efter en del olika forslag beslutades att Pharmacia skulle kopa Fyrislunds Gérd med tillhérande markomréde, en
yta pa 800.000 kvadratmeter.

Pharmacias davarande VD Gosta Virding, som var mycket drivande i frigan och mycket intresserad av arkitektur, ville skapa ett industriom-
rade helt unikt for Pharmacia och som inte liknade ndgot annat. Darfor gav han den kinde arkitekten Carl Nyrén i uppdrag att tillsammans
med arkitekterna Mats Edblom och Gunnar Croon utforma omrédets framtida arkitektur. 1968 satte arbetet igdng. Byggnadsarbetet pagick i
olika etapper och i februari 1972 stod det nya huvudkontoret inflyttningsklart.

Arkitekten Carl Nyrén, Lars Forsman och Gésta Virding med modell
av Fyrislundsanliggningen.

Schaktning och grundgjutning. Hus 1 i ett tidigt skede — en innovativ design som pdminner om Le Corbusiers
arkitektur.



Generalplan




Dextran for separationsprodukter

Vid slutet av 1950-talet gjordes upptickten att geler tillverkade av tvirbunden dextran hade egenskapen att kunna sortera molekyler efter
deras storlek. Samarbete mellan Pharmacia och Biokemiska Institutionen vid Uppsala Universitet ledde till att Pharmacias ledning beslutade
att utveckla en dextranbaserad produkt avsedd for separation av olika stora molekyler. Den forsta produkten borjade marknadsforas 1960
under namnet Sephadex®.

Detta var inledningen till en satsning pa en f6r Pharmacia helt ny marknad — kunderna var forskningslaboratorier och industriféretag som
hade behov av att genomféra separation av molekyler.

Bertil Gelotte Per Flodin

____..._
—
—_—— -

Sephadex, Sepharose och Dextran. Kromatogram.



o Pharmacia

Kromatografi

Produkter for separation av molekyler efter storlek, s.k. gelfiltrering, kompletterades under 1960-talet och framat med ytterligare produkter
for separation av molekyler med olika nettoladdning (jonbyteskromatografi), med olika hydrofobicitet eller olika biologisk affinitet till en
given struktur.

Pharmacias kromatografiprodukter var unika och fick snabbt genomslag pa marknaden. Ar 1967 sammanfordes forskning, tillverkning och
marknadsforing inom detta omrade i ett bolag, Pharmacia Fine Chemicals AB. Kromatografiprodukter bestdr av sma sfariska kulor som
packas i en kolonn. Det prov som skall separeras pumpas genom kolonnen, varvid de olika molekylslagen i provet separeras.

En kund som anvinder kromatografi vill egentligen kopa en total 16sning pa sitt separationsproblem. Kunden vill alltsd ocksa ha kring-
utrustning. Detta stod klart for foretagets ledning. For att mota detta kundbehov gjordes 1967 en investering i en produktionsanlagg-
ning for instrument i Umed, och utveckling av instrumentprodukter i Uppsala accelererade under 1970-talet. Foretaget fick en ledande
position pa virldsmarknaden med kromatografisystemet FPLC™, som lanserades 1982. Nista generation system, AKTA™, kom pa
marknaden 1996.

Under 1970- och 80-talen borjade kromatografiska tekniker anvindas av likemedelsféretagen for storskalig tillverkning av proteinbaserade
likemedel. Pharmacia utvecklade kromatografimedier, utrustning och metodik for detta marknadssegment — processeparation — och tog en
virldsledande position, som detta produktsortiment sedan behéllit.

EPLC-systemet som lanserades 1982 blev virldsledande inom separationsteknologin.

Exempel pd produktsortiment.
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Andra viktiga biotekniksegment

Elektrofores dr en separationsteknik som baseras pd att molekyler med olika elektrisk laddning ror sig med olika hastighet och riktning i
en buffertlosning i ett elektriskt falt. Aven i detta omrade hade forskningen vid Uppsala universitet gett viktiga bidrag. Med bérjan under
1970-talet utvecklade Pharmacia instrument, geler och metodik for detta viktiga teknikomrade.

Foretaget blev ett av de ledande dven pd detta omrade med elektroforessystemet PhastSystem™, som lanserades 1984, och inom nira-
liggande omraden som isoelektrisk fokusering.

Odling av daggdjursceller blev omkring 1980 av snabbt 6kande betydelse for framfor allt medicinska tillimpningar. Pharmacia engagerade
sig inom omradet genom att utveckla s.k. mikrobarare, som mojliggjorde storskalig odling av celler, vilka kunde anvindas exempelvis for

vaccintillverkning. Under senare ar har det okande intresset for stamcellsodling lett till fortsatt produktutveckling inom omradet.

Under 1980-talet expanderade den molekylarbiologiska forskningen snabbt och fick dven industriella tillimpningar. Genom férvirvet av
P-L Biochemicals Inc. i Milwaukee, Wisconsin, fick Pharmacia fotfiste pd den internationella marknaden inom detta omréde.

Ar 1986 forvirvade Pharmacia foretaget LKB-Produkter i Bromma, ett annat ledande bioteknikforetag med ett brett produktsortiment
inom elektrofores, kromatografi och niraliggande teknikomrdden. Diarmed forenades de tva svenska foretag som bildats med utgdngspunkt
fran verksamheten vid nobelpristagarna The Svedbergs och Arne Tiselius” laboratorier.

PhastSystem for elektroforetisk separation.

Arbete med molekylirbiologiprodukter vid en Gene Assembler. Odling av déiggdjursceller pa mikrobdrare (Cytodex).
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Vidareutveckling av
Pharmacias bioteknikverksamhet

Pharmacia Fine Chemicals bytte 1987 namn till Pharmacia LKB Biotechnology AB och 1994 till Pharmacia Biotech AB. 1997 gick Pharma-
cia Biotech AB samman med Amersham Ltd och bildade Amersham Pharmacia Biotech AB. 2004 forvarvades foretaget av General Electric
Company och heter sedan dess GE Healthcare Bio-Sciences AB.

Foretaget har i dag 1200 anstillda och har sitt huvudkontor i Uppsala. I dag arbetar 420 personer med forskning och utveckling, 380 med
produktion, 100 med marknadsforing och 6vriga inom administration. Det ar virldsledande inom sina verksamhetsomraden med markna-
dsandelar pd 25-70% beroende pa omrade. Foretagets produkter anvinds i dag i nira nog alla biokemiska forskningslaboratorier och
likemedelsforetag i hela varlden for att bearbeta medicinska fragestillningar och for att tillverka proteinlikemedel som insulin eller
monoklonala antikroppar. De senare anvinds for behandling av exempelvis cancer eller autoimmuna sjukdomar och utgor redskap for
morgondagens personspecifika cellterapibehandlingar.

Anliggningen i Boldnderna pd 1980-talet.

Varumdirkena FPLC, AKTA, PhastSystem, Sephadex, Sephacryl, Sepharose, Percoll och Cytodex dgs av GE Healthcare Bio-Sciences AB.
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Internationalisering av kapitalbasen

I borjan av 1980-talet var Pharmacia inne i en fas med stora investeringar i FoU, etablering av nya dotterbolag och 6kade marknadsforings-
behov. Detta krivde en breddad kapitalbas. Vid sidan av nyemission pa Stockholmsborsen, valde man att ocksa rikta nyemissioner till den
internationella kapitalmarknaden. Som forsta svenska foretag ansokte Pharmacia (d4 under namnet Fortia) 1981 om listning pa den ameri-
kanska aktieborsen NASDAQ. En forsta USA-emission gjordes samma &r och ytterligare en 1983.

Fortia-Pharmacias samlade borsvirde 6kade fran 575 MSEK vid arsskiftet 1979/80 till 8.873 MSEK 1983/84, d.v.s. virdet 15-faldigades.
Riknat efter borsvarde var Pharmacia vid arsskiftet 1984/85 det femte storsta foretaget pd Stockholmsborsen. Antalet aktiedgare i Phar-
macia okade fran ca 8.000 &r 1980 till ca 38.000 ar 1984. Som forsta svenska foretag ansokte Pharmacia 1986 om listning p& Tokyo Stock
Exchange och B-aktien noterades dar 1987.

I Pharmacias drsredovisning for 1985 uppmiirk des den andra nyemissionen som gjordes i USA.
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Pharmacias internationalisering

Pharmacias internationella etableringar som de sag ut 1989, aret innan samgaendet med Procordia.

Canada”

Pharmacia huvudkontor

@ Dotterbolag

Representation

Ar 1949 ldnade den davarande direktérsassistenten, sedermera VD:n, Gosta Virding 200 USD vid en resa i USA fér att 4 ihop startkapital
till det som senare skulle bli Pharmacia Lab. Inc. Detta var borjan till en expansiv internationell verksamhet med egna bolag i en stor del av
varlden.

Ar 1989, dvs dret innan samgaendet med Procordia, stod utlandsforsiliningen for 88 procent av Pharmacias totala forsiljning. Visteuropa,
exkl Sverige, stod for 40 procent, Nordamerika for 28 procent och Japan for 10 procent. Medelantalet anstillda var 10 072 &r 1989, med
4 532 utomlands och 5 540 i Sverige.

1989 fanns egna dotterbolag i Australien, Belgien, Brasilien, Danmark, Finland, Frankrike, Hongkong, Irland, Italien, Japan, Kanada,
Luxemburg, Nederlinderna, Norge, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och USA. Representationskontor fanns i Kina,
Grekland, Indien, Korea och Singapore. I en rad linder dirutover hade Pharmacia agent- och distributorsavtal dir andra bolag stod for
forsiljningen av bolagets produkter. I vissa linder fanns dven licenstagare dar tillverkning av bolagets produkter skedde p licens.

Pharmacias anliggning pd 800 Centennial Avenue i Piscataway, New Jersey,
USA, som byggnaderna sdg ut i mitten pd 1970-talet (ovan).

Pharmacias anliggning i Tamatsukuri nordost om Tokyo i Japan (ovan till
hoger).

Pharmacias anliggning i North Ryde, New South Wales, utanfér Sydney i
Australien (nedan till hoger).



Produkter

som namns/finns med i utstiallningen

Phospho-Energon
Ospurum
Frangula-piller
Umbellin
Rheumicol
Metrecal
Accusan
Theranyl
Pruralgin
Septinal
Expigen
Vitalvin

Silon

Calmuril
HTH
Microlax
Gevital
Dulcivit
Relaxit
Hybrin
Debrisan
Salazopyrin/Azulfidine
Dipentum
Macrodex
Rheomacrodex
Promiten
ADDEX
Fyskosal
Hyskon
Perfadex
Cytodex

Ficoll

Healon

Xalatan

ej langre reg.

ej langre reg.

ej registrerat

ej langre reg.

ej registrerat

ej langre reg.

ej langre reg.

ej langre reg.

ej langre reg.

ej langre reg.

Chefaro Ireland Limited

ej langre reg.

Ayrton Saunders Limited
Chefaro Ireland Limited
Cederroth International AB
McNeil AB

ej langre reg.

Abigo Medical AB

Abico Medical AB

Pfizer Health AB

Magle AB

Pfizer Health AB

UCB Pharma Ltd.

Meda AB

Pharmalink AB

Meda AB

Fresenius Kabi AB

ej langre reg.
Coopersurgical Acquisition Corp.
Xvivo Perfusion AB

GE Healthcare Bio-Sciences AB
GE Healthcare Bio-Sciences AB
AMO Uppsala AB

Pfizer Health AB



Etablering i Fyrislund — historik

Pharmacias utveckling pa Fyrislundsomrédet gick mycket snabbt. I samband med etableringen stilldes lokaliseringspolitiska villkor fran
svenska regeringen — beskrivs nedan. Foretagets expansion speglas i byggtakten.

Nedan redovisas byggnad kopplat till byggar.

Byggnation

Hus nr ar
3 1969
6 1969
1 1972
2 1972
7 1972
8 1973
5 1975
10 1978
31 1978
32 1978
33 1978
34 1980
35 1980
36 1980
37 1981
17 1983
Villkor Umea

Funktion

Laboratorium
Lager/Produktion (Fresenius Kabi)
Huvudkontor
Personalrestaurang
Produktion (AMO)
Laboratorium
Laboratorium

Lager (Fresenius Kabi)
Matsal Dia (Phadia)
Laboratorium Dia (Phadia)
Produktion Dia (Phadia)
Laboratorium Dia (Phadia)
Huvudkontor Dia (Phadia)
Laboratorium Dia (Phadia)
Produktion Dia (Phadia)
Laboratorium (AMO)

Hus nr

38
37B
41

15

12
13-14

18
16
40
19
21
6B
16B
22
23

ar

1984
1984
1984
1984
1985
1985
1985
1985
1985
1986
1986
1986
1987
2000
2000
2005

Funktion

Laboratorium Dia (Phadia)
Produktion Dia (Phadia)
Kontor Dia (Phadia)
Kontor

Service

Huvudkontor
Laboratorium
Foretagshilsovard
Laboratorium

Produktion Dia (Phadia)
Viktarcentral

Produktion (AMO)
Kontor och lab (Fresenius Kabi)
Laboratorium

Produktion (Kemwell)
Laboratorium (AMO)

For att kunna nyttja de fonderade vinstmedel Pharmacia hade i statliga investeringsfonder for Fyrislundsetableringen, kravde svenska reger-
ingen att bolaget samtidigt skulle investera och skapa sysselsattningstillfallen i Norrland. Villkoren var att ett visst antal miljoner satsades
och att ndgot tiotal arbetstillfallen skapades. Detta dr bakgrunden till den anldggning som 1967 startades i Umea for tillverkning av kolon-
ner och instrument f6r Pharmacia Fine Chemicals. Fabriken dr idag en del av GE Health Care och har ca 400 anstéllda.



Pharmacia Diagnostics > Phadia 2011

Phadia utvecklar, tillverkar och marknadsfor kompletta blodtestsystem till stod for klinisk diagnos och Gvervakning av allergi, astma och
autoimmuna sjukdomar. I mer dn 40 &r har Phadia fokuserat pd att leverera resultat och har under denna tid vuxit till en virldsledare inom
allergitestning och en av virldens ledande leverantérer av tester for autoimmuna sjukdomar. Phadia stir idag for mer dn 75% av all allergi-
testning (in vitro) i varlden och 40% av all testning av autoimmunia sjukdomar i Europa.

Med huvudkontoret i Uppsala befinner sig Phadia i kunskapens centrum. Har bedrivs foretagets strategiska, administrativa och affarsut-
vecklande aktiviteter. I Uppsala bedrivs ocksd forskning, utveckling och produktion. I sodra Sverige finns en anliggning dir utveckling av
allergenramaterial sker.

I Freiburg i Tyskland finns ett tredje utvecklings-, tillverknings-, och supportcenter for diagnostiska tester for autoimmuna sjukdomar.
Nyligen etablerades dven ett fjirde center i Wien i Osterrike for att hantera utveckling och produktion av analyssystem, baserat pa multi-
plexteknik for bade allergi och autoimmunitet. Tillsammans gor dessa fyra centra att Phadia kan fortsitta fokusera pa perfektionism i sin
stravan att fylla viarldens diagnosbehov.

Fakta Forviarvshistorik
Agare Foretag Ar Om foretaget
Cinven/Thermo Fisher Scientific Inc. Allergon 1971 Allergon dr varldsledande inom

forskning och tillverkning av

Antal anstillda allergena révaror som anvands vid

1 500 over virlden diagnos och behandling av allergier.
Heligda marknadsbolag Wallac-LKB 1986-90 Diagnostik och instrumentforetag
med inriktning pa icke allergi-
23 st produkter.
Forsiljning 2010 ENI 1989-90 Diagnostik och instrumentforetag
367.5 miljoner Euro med inriktning pd icke-allergi-
produkter.
Varumairken o .
MIAB 2007 Sméskalig tillverkning av Immuno
Phadia for laboratoriesystem CAP Allergener for Phadia.
ImmunoCAP for allergi Areocrine (5%) 2007 Foretag som utvecklat N-matnings-
oA f3 . . produkt f6r anvindning inom astma-
EliA for autoimmunitet i .
iagnostik.
BAER ST VBC Genomics 2009 Foretag som utvecklat multiplex-
Allergi 75% i virlden teknologi for allergitester.

Autoimmunitet 40% 1 Europa



Testprincip for allergitestning

Testprincip ImmunoCAP Specific IgE. Tekniken dr baserad pé en extremt hog total bindningskapacitet, vilken sikerstiller att alla relevanta
antikroppar binds, oavsett affinitet, men ger dnd4 lag bindning av icke-specifika antikroppar.

Den fasta fasen i ImmunoCAP bestar av cellulosaderivat i en kapsel. Den hydrofila, rikt forgrenade polymeren utgér en idealisk mikromiljo
for allergener och binder dem permanent samtidigt som deras ursprungliga struktur bibehalls. Testet ir utformat som en ”sandwich immu-
noassay”.

Pharmacia Diagnostics forsta produkt. Pharmacia Diagnostics forsta instrument.

Teknologi f6r manuell laboratoriehantering. Teknologi for automatisk laboratoriehantering.



Teknologi for automatisk laboratorichantering

Instrumenten Phadia 100, 250, 1000, 2500 och 5000.



Healon

1972 kontaktade Endre A. Balazs Pharmacia och erbjod patent och tillverkningsrittigheter for en produkt han kallade NIF-NaHA (non
inflammatory natriumsodiumhyaluronate), eftersom han visste att Pharmacia hade stor erfarenhet av makromolekyler. Efter ett intensi-
vt utvecklingsarbete lanserades produkten 1979 under namnet Healon. Detta blev upptakten till ett mycket framgangsrikt koncept som
revolutionerade kataraktkirurgin.

Endre A. Balazs — mannen bakom Healon. Healon — bild som visar den hoga viskositeten.

Den moderna kataraktkirurgin genomfors pd mycket kort tid. Patienten kan dka Tuppkammar och en spruta med Healon.

hem efter bara ndgon timme.

Healon dr en hogviskos vitska som dr uppbyggd av mycket ldnga och tunna molekyler av natriumhyaluronat, som utvinns ur tuppkam-
mar. Produkten fick sitt genombrott 1980. Ett r efter introduktionen var det koncernens sjitte storsta produkt! For att sikra ravarufor-
sorjningen, tuppkammar, startades egen uppfédning av tuppar och man utvecklade dven ett koncept for att lira ut Viskokirurgi, dvs ett helt
nytt sitt att operera i dgat.



Kataraktkirurgi
Gra starr

Redan s tidigt som pd 1700-talet utfordes operationer av gra starr/katarakt med hjalp av “starrstickor”, dvs man petade ut linsen och ljus
kunde nd nithinnan. I borjan av 1900-talet forfinades operationstekniken med hjilp av mikroskop och mojlighet att sy igen operations-
snittet. Detta var en mycket riskabel operation och patienten tvingades ligga pa rygg i flera veckor medan kammarvitskan aterfyllde 6gat
och det atertog sin forna form.

Starrglasdgonen som patienten fick bira efter operationen gav visst matt av synskarpa, men med kraftigt tunnelseende. 1949 utforde engels-
mannen H. Ridley den forsta lyckade operationen med en lins av plexiglas PMMA. Jaktplanspiloter som skadats av plexiglassplitter hade
haft dessa kvar i 6gonen under ldng tid utan att inflammationer eller avstotningar uppstatt. Detta gav H. Ridley idén till att experimentera
fram linser som kunde ersitta den naturliga linsen. Vidare hade man fétt tillging till moderna narkosmetoder.

1979 introducerades Healon p& marknaden och i ett slag férvandlades den mycket vadliga kataraktoperationen till en operation pa max.
20-30 minuter och dar patienten gr hem direkt efterat.

Fran Kugler Publications/The Hague/The Netherlands.



Intraokulara linser — CeeOn

Efter den framgdngsrika lanseringen av Healon vicktes intresset for att utvidga Pharmacia Ophthalmics sortiment med intraokulara linser,
och dirmed kunna erbjuda oftalmologerna ett komplett operations-kit.

1982 koptes darfor det hollindska foretaget Medical Workshop, som grundats av 6gonkirurgen och uppfinnaren Jan Worst. For att stirka
och underlitta pA USA-marknaden koptes dven ett linsforetag i Pasadena, vilket senare flyttades till Monrovia.

Under de ca 20 aren fram till 2003 da Pfizer kopte Pharmacia utvecklades ocksa flera speciella linsvarianter: multifokala linser for att mins-
ka behovet av glasogon samt svagt gulfirgade linsmaterial for att likna den bortopererade linsen och skydda nathinnan fran skadligt blatt

ljus. For att nedbringa den redan laga biverkningsfrekvensen till ett minimum utvecklades linser dir ytan modifierats genom att kemiskt
binda heparin.

Interiorbild fran Wet Lab, AMO, dir 6gonkirurger kan fd utbildning i tekniken kataraktkirurgi.

Forskningsillustration av ytbeliggning (coating) pd intraokuldr lins.



Xalatan

Xalatan dr en prostaglandinanalog, som utvecklats av Pharmacias forskare i Uppsala. Projektet hade sin upprinnelse i borjan av
1980-talet, da Lészlo Bito vid Columbia University i USA upptickte att prostaglandiner, som naturligt finns i 6gat, hade en tryck-
sankande effekt. Columbia University sokte en samarbetspartner inom likemedelsindustrin for att utnyttja upptickten i ett likemedel, och
1983 skrevs ett avtal med Pharmacia.

1988 paborjades ett intensivt arbete att syntetisera helt nya prostaglandinanaloger for att hitta en substans som beholl den trycksinkande
effekten hos naturliga prostaglandiner, men som eliminerade biverkningar.

Unikt for projektet var att man arbetade parallellt med dokumentationen for registrering i USA, Europa och Japan. Arbetet var komplicerat
men framgangsrikt, och 1996 blev Xalatan godkint bade i Europa och USA.

Nagra citat ur Affirsvirlden 12 april 2005
"Succén som Sverige missade”

"Medlet har blivit en betydande medicinsk och kommersiell framgdng, med
en forsdljning i fjol (2004) pd 1,2 miljarder dollar, alltsd 8,6 miljarder kronor.”

”Bruttomarginalen for en produkt som Xalatan dr mycket hég, sannolikt ver 90 procent.
Det dr alltsa en mdktig vinstmaskin som Pfizer idag férfogar éver. Den givna fragan dr varfor
det gamla Pharmacia inte férmddde exploatera denna medicin, som i stillet framst blev

en gladjekdlla for amerikanska aktiedgare?”




Utbildning/Utveckling

Generellt sett fanns det under flera &rtionden ett positivt klimat p& Pharmacia dé det gallde kompetensutveckling. Det fanns en medvetenhet om
att utveckling av verksamhet och organisation ocksé kraver utveckling av manniskorna i organisationen. Den satsning som troligen paverkade
foretaget mest ar LOTS™-processen, dels genom det stora antalet kurser som genomfordes men framfor allt genom de LOTS-processer som
genomfordes pd avdelningar och enheter. En stor satsning relaterad till LOTS var Kundrelationer ddr man allmént och populart arbetade med
kunden i centrum och ett konkurrenskraftigt arbetssitt. Mer dn halften av alla anstillda gick igenom kundrelationsutbildningen.

Bland andra stora satsningar fanns farmakologi, statistik, sprak och en del “teknikutbildningar” dar problemanalys och beslutsfattande
(Kepner-Tregoe™) troligen var storst. I detta ssmmanhang bor man ocksd namna att foretaget under ménga ar hade en omfattande trainee-
utbildning. Pharmacia hade ocksa ett omfattande chefsutvecklingsprogram, ofta i samarbete med externa konsulter, men ocksd via interna
utbildningar i ledarskap, foretagsekonomi och arbetsritt. Bittre arbetsmiljo och MBL var tv4 stora specifika satsningar. Inom produktionen
genomfordes omfattande utbildning inom GMP, forstemanna-utbildning, utbildning av arbetsledaraspiranter och en vidareutbildning
for arbetsledare och chefer i samarbete med LIF-foretagen (Likemedelsindustriforeningen). Aven utbildningen av likemedelskonsulenter
genomfordes i LIFs regi.

1985 forvirvade Pharmacia Krusenbergs Herrgdrd. Anlaggningen restaurerades och kompletterades for att skapa en kursgdrd for intern utbildning inom foretaget.

Foretagshalsovard

Foretagshalsovard hade erbjudits under en liangre tid, och som en tydlig satsning pa personalens hilsa startade Pharmacia en inbyggd fore-
tagshilsovard och nya lokaler byggdes 1985 for detta andamal (Hus 18). Samgdendet med Leo, som dgde en fastighet i San Agustin pd Gran
Canaria, innebar att anstillda som hade behov av rehabilitering kunde remitteras till Svenska Re i San Agustin och bo i foretagets hus under
rehabiliteringstiden.

Foretagshalsovdrden Hus 18



Fackliga organisationer

De fackliga organisationerna har varit betydande inom Pharmacia. Redan infor flytten fran Stockholm till Uppsala 1950 forhandlades flytt-
ersittningar for personalen for att ticka kostnader for nya kokkirl, gardinuppsittningar etc. Under 1960- och 70-talet sléts centrala avtal
som medforde lokala forhandlingar bland annat om 16ner. De nya lagarna om medbestimmande (MBL), anstillningsskydd (LAS) och fack-
lig fortroendemans stillning innebar stora forandringar i arbetssitt och helt nya forhandlingsomraden. Foretaget stillde upp med adminis-
trativt stod s att en fackexpedition kunde inrittas.

SIFs forbundsstyrelse vid besok pd Pharmacia i bérjan av 1970-talet.

Under 1980- och 90-talet genomforde Pharmacia foretagskop och genomgick stora omstruktureringar. Detta medforde okat fackligt
samarbete initialt mellan fackklubbarna inom PTK for att sedan utvidgas till att omfatta dven LO-klubbarna. Forhandlingar i sakfragor
och I6neforhandlingar genomférdes under 1990-talet i huvudsak gemensamt mellan klubbarna inom LO och PTK. Detta var en relativt
unik foreteelse i Sverige.

LO/PTK klubbar frin Uppsala, Stockholm och Stringnds dr 2003.

2000-talet praglades av utforsdljning av likemedelsverksamheten samt neddragningar och avveckling av anldggningarna i Uppsala och
Stockholm. De stora omstruktureringarna innebar stora forhandlingsinsatser angdende t.ex. regler for avgangsvederlag och avgéngspension.



Fritidsverksamheten 1 Pharmacia

Den kreativa och stimulerande arbetsmiljon och foretagsledningens positiva instillning till personalen

paverkade aven fritidsverksamheten och fritidsklubbarna.

Fritidsklubbarna

Vid Pharmacia var fritidsklubbarna mycket aktiva och verksamheten omfattade c:a 40 olika aktivitets-
omraden. Allt fran konst, musik, teater till fotboll, windsurfing och skytte. Praktiskt taget alla anstallda

var medlemmar i en eller flera klubbar/sektioner.

Ekonomiskt bidrog foretaget med lika mycket pengar som medlemmarna betalat i medlemsavgift.
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Fritidsverksamheten 1 Pharmacia

Pharmacia-dagarna

De olika affirsomradena och fritidsklubbarna presenterade sin verksamhet och vi som anstillda hade mojlighet att bjuda anhériga och vin-

ner till ett studiebesok pa “vart” Pharmacia. Dagarna var fyllda av aktiviteter f6r barn och vuxna. Upptridande av kinda artister avslutade
dagarna.

Friluftsdagar Barnfester

I Fjillnora och Hammarskog samlades flera hundra Pharmacia- Julgransplundringen i januari varje ar var mycket uppskattad av
anstillda med familjer till olika friluftsaktiviteter, korvgrillning barnfamiljer. Hundratals barn festade, dansade och fick se upptra-
och mycket annat. dande av trollkarl mm.

Fritidslokaler for anstallda i Pharmacia

Den kreativa och stimulerande arbetsmiljon och foretagsledningens positiva instillning till personalen paverkade aven fritidsverksamheten
och fritidsklubbarna.

Lokaler

Foretaget gjorde stora satsningar for att stodja fritidsverksamheten.

¢ 1977 byggdes sporthallen Friskis.

¢ 1978 koptes Lovnis Herrgard i Kopparberg som kurs- och rekreationsstille for personalen.

® 1985 blev lokalerna pa Bergsbrunnagatan omgjorda till fritidslokaler.

e Skyddsrum anvindes som styrketraningslokaler och rum for bordtennis. Andra lediga lokaler utnyttjades som fotolabb. m.m.

Senare, genom samgdende med Leo och Kabi, tillkom fritidsbostider fér personalen pé olika platser i Sverige: Varberg, Orsa Gronklitt och
Bjornrike.

Loévnds Herrgdrd, Kopparberg
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PHARMACIA 1911

Pharmacia — en epok i Uppsala

Pharmacia som under manga ar var Uppsalas storsta och dominerande foretag skulle ha fyllt 100 ar 2011. Foretagsnamnet finns inte kvar,
men verksamheterna finns till stora delar kvar i andra bolag med andra dgare.

Denna utstillning vill visa viktiga delar i Pharmacias historia. Inga ansprak gors pd att den ska vara heltickande, utan fokus ligger pd
verksamheterna i Uppsala. Framforallt uppmarksammas de satsningar och strategiska viagval som gjordes under perioden 1960-1985.

Pharmacia grundades 1911 av apotekaren Gustaf Felix Gronfeldt (nedan) som var verksam vid apoteket Elgen i Stockholm.

Advokat Hampus Bodén var en av de framsynta aktieiigarna i det nystartade bolaget Pharmacia.

Bolaget flyttade till Uppsala 1951, for att bl a komma narmare universitet, men ocksa for att det fanns mark att expandera pa. Fram till mit-
ten av 1980-talet karaktiriserades bolaget av en uppbyggnad av FoU-verksamheten och en stark internationalisering. Genom dgarbolaget
Fortia borsnoterades Pharmacia 1969. Som forsta svenska bolag listades Pharmacia pa borsen i USA, och 1987 noterades bolaget dven pa
borsen i Japan.

Volvo gick in som huvudigare i Pharmacia 1985. Ar 1986 pabérjades en rad strukturella forindringar genom forvirven av likemedelsbo-
laget Leo och bioteknikbolaget LKB. Ar 1990 kom sammanslagningen med Procordia, som innebar att Uppsalas centrala roll kom att sta
tillbaka. Anlaggningen hir i Fyrislund var under ménga ar huvudkontor for det bérsnoterade Pharmacia, som vid arsskiftet 1984/85 var
Stockholmsborsens S:e storsta, i borsvirde riknat. Pharmacia avnoterades 1990 fran borsen och huvudkontoret for det nya sammanslagna
bolaget Proccordia forlades till Stockholm.

Ar 1993 delades Procordia upp och likemedelsverksamheten 4terfick namnet Pharmacia som bérsnoterat bolag. Ar 1995 gick Pharmacia
och Upjohn samman. Huvudkontoret forlades till en borjan i England for att efter ett par ar flytta till USA. Ar 2003 koptes bolaget av det
amerikanska likemedelsbolaget Pfizer.

Uppsala har spelat en central roll i Pharmacias historia. Inte minst etableringen i omradet Fyrislund, dir vi nu befinner oss, har varit en viktig
bas i uppbyggnaden av ett forskningsinriktat, expansivt och internationellt bolag med verksamheterna likemedel, separationsprodukter,
diagnostik och d6gonkirurgi. Nar anldggningarna i Fyrislund uppfordes fick de en pédfallande futuristisk arkitektur och laboratorierna
var vid sin tillkomst bland de modernaste i Europa. Som arkitekt anlitades Carl Nyrén och anlidggningarna tilldelades 1971 ars Kasper
Salin-pris.

Utstéllningen finns huvudsakligen inom dessa vdggar. Enskilda delar finns ocksa i anslutning till stallen dar sarskild vikt laggs vid direkt
koppling till lokal eller byggnad.



Gosta Virding

En visionar i Pharmacias tjanst.

Gosta Virding var Verkstillande Direktor och Koncernchef for Pharmacia AB under dren 1966 -1979. Han var
initiativtagare till Fyrislundsanliggningens tillkomst, han har satt ett tydligt avtryck i Pharmacias utveckling bade
avseende uppbyggnaden i Fyrislund och nya projekt for att bredda Pharmacias produktportfol;.

Pharmacias VD Gosta Virding. Portritt i olja. Kung Carl XVI Gustaf signerar den plakett
som finns pd en av pelarna pd Fl-huset under
overinseende av VD Gosta Virding.
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Nagra nyckelar i Pharmacias historia

1911 Pharmacia grundas.
1921 Pharmacia blir dotterbolag till Apotekarnes Droghandel AB.
1941 Lansering av Salazopyrin®.
1943 Pharmacia foérdjupar samarbetet med Uppsala Universitet.
1945 Pharmacia satsar pd egen forskning.
1947 Lansering av Macrodex®.
1950 Pharmacia flyttar till Uppsala.
1965 Apotekarnes Droghandel blir Fortia.
1966 Gosta Virding blir VD fér Pharmacia.
1967 ® De forsta forskarna i Pharmacias diagnostikagrupp anstills och verksamheten startar.
 Forskning, tillverkning och marknadsforing for separationsprodukter sammanférs i ett bolag som fir namnet Pharmacia Fine Chemicals.
1969 Fortia borsnoteras.
1970 Allergidiagnostiskt test lanseras.
1973 Gosta Virding blir VD for Fortia och engagemanget inom bioteknik okar.
1979 Healon® bérjar anvindas vid égonkirurgi.
1980 Gunnar Wessman blir VD f6r Fortia.
1981 Fortia gor sin forsta emission i USA.
1982 Medical Workshop i Holland, som tillverkar intraokuléra linser, kops.
1983 Pharmacia, som ir det noterade bolaget efter Fortia, gor sin andra emission i USA.
1984 Erik Danielsson blir VD for Pharmacia.
1985 Volvo gér in som huvudigare i Pharmacia.
o Fermenta triffar ett avtal med Volvo om att forvirva Pharmacia, men avtalet spricker snabbt.
© Pharmacia ansoker som forsta svenska foretag om en notering pa borsen i Tokyo.
TG ® Pharmacia forvérvar Leo, dir bl a Ferrosan ingar som dotterbolag.
o Intermedics Intraocular Inc, produktion av intraokulira linser, forvirvas.
© Pharmacia forvirvar bioteknikforetaget LKB.
® Pharmacia Deltech for injektionsportar och infusionspumpar bildas.
1989 Amerikanska Electro-Nucleonics som ir verksamt inom allergi forvirvas
1990 Pharma'cia och Pr(_)cordia (dgt av staten') slas samman. Lékemefielsyerksamheten far namnet Kabi Pharmacia med Jan Ekberg som VD. Verksamheten
inom bioteknik, biosensorer och allergi samlas under Pharmacia Biosystems.
1991 Kabi Pharmacia koper italienska Pierrel.
1993  Procordia férvirvar Farmitalia Carlo Erba dt Kabi Pharmacia. Procordia delas i livsmedel och likemedel.
o Likemedelsverksamheten dterfir namnet Pharmacia med Jan Ekberg som VD.
1994 Pharmacia privatiseras, men staten behaller 14 procent.
1995 Pharmacia gdr samman med amerikanska Upjohn och far namnet Pharmacia&Upjohn. John Zabriskie blir VD och huvudkontoret forliggs
till London.
® Pharmacia Biotech gar samman med brittiska Amersham.
1997  Fred Hassan blir VD i Pharmacia&Upjohn.
o Flytten av huvudkontoret paborjas, frin Windsor utanfér London till Bridgewater utanfér New York.
1998 De svenska likemedlen Xalatan®, Detrusitol® och Genotropin® blir storsiljare.
2000 Pharmacia & Upjohn gir samman med Monsanto och bildar diarmed det 11:e storsta likemedelsforetaget i virlden. Namnet blir Pharmacia Corp.
2002 Pharmacia siljs till Pfizer, képet blir klart 2003.
2003 Amersham siljs till General Electric och den svenska verksamheten inom bioteknik ingdr i GE Healthcare.
2004 Pfizer siljer Pharmacia Diagnostics till riskkapitalbolag.
2006 Pharmacia Diagnostics fir namnet Phadia.
2011 Nir det ursprungliga Pharmacia skulle ha firat 100 &r finns visserligen inte namnet kvar, men verksamheterna finns till stora delar kvar i andra bolag

med andra dgare. Flera produkter har utvecklats till miljardsiljare.
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Humanfarmakologi

Pharmacias humanfarmakologiska likemedelsstudier dren 1970-1997 — ett nidra samarbete mellan Pharmacia, Uppsala universitet och

Akademiska sjukhuset.

Vid slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet 6kade behovet av att utféra humantester pa redan saluforda likemedel med avseende pa
upptag och utsondring, dosstorlek relaterad till upptag i kroppen och biverkningar for att sikerstilla effekt av medicineringen for t.ex. an-
tibiotika. Forsoken utfordes pa friska, frivilliga forsokspersoner vilket kriver noga utarbetade forsoksplaner och tillgang till valutvecklade
bioanalysmetoder med tillhérande utrustning. Till det senare, bidrog bland annat den snabba utvecklingen av kemiska separationsmetoder
under 1950 talet, dar Phamacias Sephadex®, som utvecklades i samarbete med Biokemiska Institutionen vid Uppsala Universitet, hade stor
betydelse.

1 1970-talets borjan testade Pharmacia sina saluforda likemedel pa ett laboratorium i anslutning till foretagets lakarmottagning, dar till-
gang till erfarna sjukskoterskor fanns och forsoksplaner gjordes upp. Hiri ingick bl.a. hilsoundersokning av de friska forsokspersonerna,
tid for provtagningar och intag av standardiserad foda. Under hela forsoket fordes noggranna anteckningar och speciell uppmirksamhet
agnades &t farmakologiska effekter och eventuella biverkningar. Analys av aktiv substans i blodproverna utférdes pa Pharmacias analytiska
avdelning.

1972 flyttades testverksamheten till Pharmacias nybyggda lokaler i Fyrislund. Pharmacias tester utfoérdes ibland péd patienter vid olika
sjukhus i landet av likare, som hade speciellt intresse for aktuellt testlikemedel. Da utfordes forsoken pa respektive specialists avdelning.

For tester pa nya likemedel fick Pharmacia, omkring 19835, tillgang till Akademiska sjukhusets kliniska forskningslaboratorium, vilket led-
des av en klinisk farmakolog. Sjukhusets likare, specialiserade inom det omrade, dir den nya substansen var aktiv, deltog i forsoket. De tog
ocksd det medicinska ansvaret for forsokspersonernas hilsokontroll och farmakologiska reaktioner

Efter ndgra 4ar, i slutet av
1980-talet, blev belastningen pa
det kliniska forskningslabora-
toriet pad Akademiska sjukhu-
set s stor att Pharmacia erbjods
eget Fas I laboratorium i vénin-
gen Over PET-centrum. Detta
var en suverdnt fordelaktig lo-
kalisering med nira tillgdng till
den nya PET-tekniken (Positron-
Emission-Tomografi) och dess
hogkvalificerade personal. Ett s&
nira och intensivt samarbete med
ett vdlrenommerat universitetss-
jukhus ar unikt inom likemedel-
sindustrin. Det ledde till manga
gemensamma publikationer och
avhandlingar samt arbete med
nya idéer rorande metoder att
gora studierna alltmer anpassade
till aktuellt lakemedel.

Fas I - laboratoriet har &r 2012 overtagits av CTC Clinical Trial Consultants AB, med inriktning mot tidig basal dokumentation av nya
lakemedelssubstanser.

Under dren 1970-2000 genomgick framtagandet av humandokumentationen for nya likemedel en omfattande utveckling parallellt med att
Likemedelsverkets myndighetskrav utvidgades och preciserades for att sikerstilla att forsoken genomfordes sa effektivt och skonsamt som
mojligt. Hirmed kom Sverige senare att gora en betydande insats vid utarbetande av regelverk fér humanstudier inom EU. Det var mycket
stimulerande och fascinerande att medverka i denna viktiga utveckling.

Detta dr en sammanfattning av en lingre artikel forfattad av farm. dr Mirta Ryde som var anstilld frin 1962 till och med 1996 pé Phar-
macia. Artikeln finns tillginglig for intresserade hos utstillningens ansvariga. Samarbetet som beskrivs var bidragande till att Mirta Ryde
kunde ligga fram sin doktorsavhandling 1988: "Pharmacokinetic aspects of drugs targeted for the colon, with special reference to olsala-
zine”. Avhandlingen ticker den basala Fas I- dokumentationen for olsalazine (Dipentum®, efterfoljaren till Salazopyrin®), som anvinds for
behandling av ulcerds kolit hos sulfonamidkinsliga patienter.



Djurforsok

Djurforsok dr en forutsittning for utveckling av likemedel, men ocksa en omdebatterad verksamhet.
Diskussionen om djurforsokens vara eller icke vara ar mycket viktig. Man ersitter sa langt det ar mojligt
med alternativa metoder som bdde ar billigare och enklare. Men det finns biologiska processer och kom-
plicerade samspel som bara kan studeras hos djur for att vi ska fa svar pa de fragor som stills. Inom
overskadlig tid kommer darfor djurforsok att vara en viktig och nodvindig del i lakemedelsutveckling
och biologisk forskning 6ver huvud taget.

Till Pharmacia kopte man i
borjan av 1990-talet in 8-9000
djur per ar. Av dessa var 80 %
rattor och moss. Men det fanns
aven marsvin, kaniner, katter
och hundar. Dessutom fanns
det nagra far pa en bondgard
i narheten av Uppsala. Djuren
koptes av speciella uppfodare,
exempelvis fran Tyskland, som
holl den hogsta kvaliteten.

Djuravdelningen maste upp-
fylla kraven i GLP-standard
(Good Laboratory Practice)
och Milj6- och Hailsoskydd-
snamnden gjorde kontroller
ett par ganger per ar. Sverige
hade ett avtal med Europara-
det och Jordbruksverket och
utarbetade foreskrifter med
tvingande regler om hur
djuren skulle skotas.

Hygienen var mycket viktig, burarna som djuren bodde i rengjordes flera ganger i veckan. Rattor och
moss gick pa kontrollerat span, som var garanterat fritt frin bakterier, mogel och frimmande dmnen.
Aven maten var strikt kontrollerad.

Djurforsoken styrdes av manga regler — alla som arbetade med djurforsok maste till exempel ha genom-
gatt utbildning i forsoksdjurskunskap. For en djurtekniker omfattade den cirka 200 timmar, plus
fortlopande vidareutbildning. Forsoksledaren var en veterindr som doktorerat. Han hade det yttersta
ansvaret gentemot myndigheterna att alla regler foljdes.

Infor varje djurforsok maste man noga ga igenom syfte med forsoket och 6verviaga om resultatet var vart
det lidande som djuret eventuellt maste utstd. Alla djurforsok maste darfor anmalas till en djurforsoks-
etisk nimnd som behandlade fragan om forsoket fick genomforas. De djurforsoksetiska nimnderna var
underordnade Centrala forsoksdjursnamnden (CFN) som sorterade under Jordbruksdepartementet.



Fabriken 1 Umea

Etableringen i Umed var en konsekvens av de krav myndigeheterna stallde for att foretaget skulle fi anvinda sin investeringsfond for att
bdborja byggnationen av Fyrislundsanlidggningen i Uppsala. Det primidra mélet var att skapa arbetsplatser. Investeringskostnaden var
3 miljoner och antalet arbetsplatser uppskattades att uppga till c:a 100 efter 4-5 ar — idag har fabriken 400 anstillda i GE Health Care.
I fabriken tillverkades utrustning och apparatur for gelfiltrering och chromatografi.

Bildtexter

Huvudentrén (hogst upp t h).

Produktionschef Carl-Erik Grabn inspekterar byggnationen vintern 1966-67 (bigst upp t v).
Den firdigstallda fabriksbyggnaden (andra raden t b)

Fabriksarkitekten Svante Obman och platschefen Svein Antonson (andra raden t v)

VD fér Pharmacia AB, Gésta Virding, invigningstalar (tredje raden t v).

Sven Lindblad (tredje raden mitten).

Bertil Gelotte, VD for Pharmacia Fine Chemicals, invigningstalar (tredje raden t b).

Ndgra v de produkter som vid fabriken - ch 8 (hisgst upp t ),
pumpar (mitten t b) och UV-monitorer (nere t b),

Produktinformation (1 v) - intresserade dhirare. Informationsdirektir Ola Carlsson (Pharmacia),
bl a landshivding i Visterbottens lin Bengt Lyberg och kommunstyrelsens i Umed orforande
Torsten Persson.



Darfor star hus 1 i Fyrislund pa pelare

Nar arkitekten Carl Nyrén, i mitten av 1960-talet, fick uppgiften att utforma Pharmacias nybyggnation i
Fyrislund hade han ingen tidigare erfarenhet av byggnader avsedda for industriell verksamhet. Pa initiativ
av Lars Forsman, teknisk direktor och huvudansvarig for projektet, genomfordes darfor studiebesok vid
ndgra europeiska likemedelsforetag dar man pa senaste tiden uppfort nya anliaggningar. I resan deltog,
forutom Carl Nyrén och Lars Forsman, undertecknad i egenskap av legalt ansvarig for Pharmacias lake-
medelstillverkning.

For mig var det synnerligen intressant att pa detta sitt ta del av en erfaren arkitekts tankar — estetiskt
och byggnadstekniskt — kring de objekt, som studerades. Ett av det halvdussin foretag vi besokte var
Hoffman La Roche i Basel. Dar hade man byggt nytt huvudkontor. Av utrymmesskal hade man valt att
placera byggnaden likt ett "hoghus” pa pelare — ovanfor tidigare bebyggelse!

Det dar mojligt att det var har Carl Nyrén fick idén att placera det nya kontoret i Fyrislund pa pelare.
Uppsalaleran gjorde det nodvandigt att pala djupt ned under grunden, sa — varfor inte, tankte Carl
Nyrén, fortsitta ett stycke over markytan? Konstruktionen medger da att ljus kommer in under
huskroppen och mildrar den slagskugga en sa stor byggnad ger upphov till pa den platta Uppsalaslitten
och en breddgrad dar solen star lagt en stor del av aret.

Resultatet blev, som bekant, bade lyckat och uppmarksammat!
Uppsala i februari 2011.

Arne Palm

P.S. Under den sodra delen av byggnaden nddde man dock inte, ens efter ca 40 m:s padlning, ned till “fast grund™.
Under flera dar efter fardigstallandet hiande det darfor att huset “skakade till” pa grund av sdtiningar i marken. Vid
ett sadant tillfalle pdgick sammantride med ndgra besokare fran Japan. De blev mycket oroliga och menade att det
var nog sikrast att ta skydd under sammantridesbordet. Sd gjorde man nimligen i Japan i hindelse av jordbdvning!
Slutligen lidt man sig dock lugnas av virdarnas forsikran att skakningarna hade annan, mindre dramatisk orsak. D.S.



Arne Lundberg

Grosshandlare Arne Lundberg anstilldes 1929 i firma Malmsten & Bergvall i Goteborg. Han blev
deldgare och utsags till verkstillande direktor i AB Fortia, moderbolag till Pharmacia AB, 1965 och var
styrelseledamot i Pharmacia AB. Arne Lundberg avled 1973.

Till minne av Arne Lundberg bildades IngaBritt och Arne Lundbergs stiftelse 1982. Stiftelsen framjar
forskning om framfor allt cancer, njursjukdomar och ortopedi och prioriterar forskning inom Goteborgs-
regionen.



Ivan Rothlin

Farmacie kandidaten Ivan Rothlin var anstilld som forskningschef for den farmaceutiska avdelningen i
firma Malmsten & Bergvall 1913 — 1920. 1921 hade den farmaceutiska avdelningen vuxit i en sidan
omfattning att ett sarskilt foretag bilades: Apotekarnas Droghandelsaktiebolag, dar Pharmacia AB var
ett dotterbolag. Ivan Rothlin utsags till vice verkstillande direktor i Apotekarnas Droghandelsaktie-
bolag och senare verkstillande direktor och styrelseledamot i Pharmacia AB. Ivan Rothlin var en av
de styrelseledaméter som aktivt arbetade for Pharmacias lokalisering till Uppsala. Han avgick med
pension 1950.



Elis Goth

Civilingenjér Elis Géth var verkstillande direktér i Pharmacia AB 1940 — 1965. Ar 1943 kontaktades
Elis Goth av Uppsalaforskarna Bjorn Ingelman och Anders Gronwall angdende utveckling av deras
upptackt att polysackariden dextran kunde anviandas som blodersittningsmedel. Pharmacia beslot att
utveckla upptiackten och 1947 lanserades Macrodex®. Detta blev borjan till ett langvarigt samarbete
mellan Pharmacia och biokemiska institutionen vid Uppsala universitet. 1950 flyttade Pharmacia fran
Stockholm till Uppsala for att komma narmare sina akademiska samarbetspartners.



Virdings Allé

Gosta Virding — en visionar i Pharmacias tjanst.

Gosta Virding var Verkstillande Direktor och Kon-
cernchef for Pharmacia AB under aren 1966-1979.

Han var initiativtagare till Fyrislundsanliggningens
tillkomst och har satt ett tydligt avtryck i Pharmacias
utveckling bade avseende uppbyggnaden i Fyrislund
och nya projekt for att bredda Pharmacias produkt-
portfol].



Vi som medverkat att ta fram denna utstallning

Kamratforeningen Pharmacia Veteranerna har genom engagerade och omfattande insatser medverkat i framtagandet av underlag till utstall-
ningen. Hos de 500 medlemmarna finns stor kunskap om Pharmacias utveckling. Erfarenheterna ar betydande och flertalet medlemmar
har haft linga anstillningar i bolaget.

Fastighetsbolaget Klovern som i dag dger storre delen av omrddet och fastigheterna i Fyrislund har finansierat produktionen av sjilva
utstdllningen. Har i omradet, som heter Uppsala Business Park, arbetar ver 2 100 personer i ca 70 olika foretag.

Linder & Co som ir en reklambyra med primar inriktning mot medicinsk och bioteknisk marknadsplats har producerat utstillningen.
Bolaget finns hir i Fyrislund pa Virdings alle 32 b, Uppsala Business Park.

I anslutning till utstillningen finns en trycksak ”Fran Apoteket Elgen till Wall Street — Viktiga VigVal i Pharmacia”. Forfattare dr Carl-Erik
Sjoberg tidigare vice VD i Pharmacia.

Pharmacia
Veteranerna

KLOVERN

Tidtryck Linder&Co

moderna media www.linderco.se

Uppsala Business Park 2011.



